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RESUMEN:

La investigacién reciente sefiala la importancia de un desarrollo profesional colaborativo para la
innovacion y la mejora de la practica educativa. Este apoyo entre los docentes se vuelve mas necesario,
si cabe, en procesos tan complejos y profundos como es la educacién inclusiva. Parece especialmente
adecuado que estos procesos colaborativos se centren en la mejora del aprendizaje cooperativo como
estrategia para la inclusién. En este articulo se presenta una red de apoyo colaborativo entre profesorado,
la Red Khelidon para el aprendizaje cooperativo y la inclusion. También se revisan los referentes
teoricos sobre la colaboracion entre docentes, que sirven de referencia a la Red, y sobre la estrategia de
aprendizaje cooperativo “Coopetar para Aprender / Aprender a Cooperat”, que es el referente
compartido de los miembros de la Red para la inclusion. Se presentan ademds los principios y los
espacios de la estructura de participacion colaborativa de la Red y se presta una especial atencion a la
descripcion de las tareas que llevan cabo los siete Grupos Khelidon de aprendizaje cooperativo, que
representan a su vez las diferentes dimensiones para impulsar la inclusién a través del aprendizaje
cooperativo en los proyectos educativos de los centros..
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ABSTRACT:

A recent research points to the importance of collaborative professional development for innovation
and improvement of educational practice. This support among teachers becomes more necessaty,
perhaps, in processes as complex and deep as inclusive education. It seems particularly appropriate that
these collaborative processes focus on the improvement of cooperative learning as a strategy for
inclusion. This article presents a collaborative support network among teachers, the Khelidon Network,
used for cooperative learning and inclusion. It reviews the theoretical references of collaboration among
teachers, which serve as a reference for the Network. The cooperative learning strategy “Cooperate to
Learn / Learn to Cooperate”, is the shated reference for the inclusion of the members of the Network.
The principles and spaces of the collaborative participation structure of the Network are presented.
Special attention is given to the description of the tasks carried out by the 7 Khelidon Cooperative
Learning Groups, which represent seven dimensions for promoting inclusion through cooperative
learning in the educational projects of the centers.
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1. Justificacion

Las dificultades para atender a la diversidad, especialmente en los centros de educacion
secundaria, y la necesidad de avanzar desde un modelo de integraciéon del alumnado
con necesidades educativas especiales hacia una escuela inclusiva en la que se
contemplen las necesidades educativas de todo el alumnado y se desarrollen estrategias
para eliminar las barreras a la participacion, el aprendizaje y el progreso del alumnado,
ha impulsado el desarrollo de algunos proyectos de investigacion. Una de las estrategias
mas investigadas ha sido el aprendizaje cooperativo, sin embargo, como sefialan Gillies
y Boyle (2010), las dificultades para incorporar la cooperacién como estrategia de
inclusién, son importantes. Para responder a este reto, se desarroll6 el “Proyecto PAC-
1: Programa Didactico Inclusivo para atender en el aula al alumnado con necesidades
educativas  diversas: Una Investigaciéon evaluativa”  (Referencia:  SEJ20006-
01495/EDUC). El resultado de aquel proyecto fue la validacion de lo que hemos
denominado el “Programa Cooperar para Aprender/Aprender a Cooperat” a partir de
aqui (CA/AC) (Pujolas 2004, 2008, Pujolas y Lago 2018) y la elaboracién de un
conjunto de pautas e instrumentos de lo que denominamos proceso de
acompafiamiento a los centros denominado “Ayudar a Ensefiar Aprender en Equipo”
(Lago y Naranjo, 2015; Lago et al., 2011), dio lugar al desarrollo de un instrumento
fundamental para la transferencia de conocimiento del Proyecto.'

Los procesos de implementacién desarrollados desde ese momento generaron
diferentes jornadas e intercambios que se concretaron en la creacion, el afio 2015, de

la “Red Khelidon para el aprendizaje cooperativo para la inclusién”.?

En este articulo presentamos los resultados de un proceso de investigacién-accion-
formacioén continuado para convertir el aprendizaje cooperativo en un instrumento
para la inclusiéon. En primer lugar, se presentan los referentes teéricos referidos a la
colaboracién entre docentes desde los que se ha construido la Red Khelidon. En la
medida en que el referente de aprendizaje cooperativo de los centros que pertenecen
a la Red es el Programa CA/AC, dedicamos un apartado a presentar algunas
caracterfsticas fundamentales de cémo se entiende el aprendizaje cooperativo como
apoyo a la inclusién desde este Programa. A continuacion, describimos, por una parte,
c6émo se elabora la estructura participativa del programa y, por otra parte, los eventos.
Posteriormente, dedicaremos un apartado mas amplio del articulo a presentar la tarea
que desarrollan los Grupos Khelidon. En la presentacion de los Grupos se concretan
dos ideas que orientan la actividad de la Red: en primer lugar, que el desarrollo del
aprendizaje cooperativo como instrumento para la inclusion debe concretarse en los
diferentes espacios de innovacion del centro (de ahi la diversidad de grupos Khelidon)
y, en segundo lugar, la idea de que la inclusion, para ser transformadora, ha de provocar
innovacién, del mismo modo que no se puede hablar de innovacion si ésta no impulsa
la inclusion (Onrubia, 2020). En el dltimo apartado, exponemos muy brevemente
como la Red es un entorno en el que se llevan a cabo proyectos de investigacion y
desarrollo reconocidos y avalados por las instituciones gubernamentales.

1 http://cife-ei-caac.com/

2 http://Khelidon.org/es
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2. Objetivos y Metodologia

La situacién de los centros al finalizar los procesos de formacion, y los datos de las
investigaciones sobre las dificultades para avanzar en la implementaciéon del
aprendizaje cooperativo, nos impuls6 a desarrollar un proceso de investigaciéon con
tres objetivos:

1. Desarrollar un espacio de reflexiéon horizontal a partir de las dificultades de los
centros que inician y de los avances de los que han desarrollado el aprendizaje
cooperativo para la inclusién.

2. Crear espacios y estrategias multiples e interconectados de reflexién sobre los
ambitos de los centros que se abren para el desarrollo del aprendizaje
cooperativo como herramienta de inclusion.

3. Establecer un didlogo permanente entre los investigadores universitarios y el
colectivo docente que implementaba el CA/AC.

La metodologia para avanzar en este objetivo fue crear un espacio de investigacion-
accion-participativa permanente, formado por representantes de nueve comunidades
auténomas del estado espafiol, que construyen progresivamente la red. Los referentes
teéricos de las investigaciones del Grup de Recerca en Atencié a Diversitat (GRAD)
constituyen un apoyo para este proceso.

3. Referentes teoricos

A continuacion, se presentan los dos ejes que guian, desde una perspectiva teorica y
conceptual, la investigacion. En primer lugar, la importancia de promover la
colaboracion entre docentes como una manera de proceder imprescindible de apoyo a
la inclusién en los centros escolares y, en segundo lugar, el aprendizaje cooperativo
entendido como estrategia para promover la inclusién en las aulas y en los centros.

3.1 La colaboracion entre docentes: un apoyo a la inclusion

El Informe 2021 de la Comisién Internacional sobre los Futuros de la Educacion de
la UNESCO, que se desarrolla en el documento Rezmaginando nuestro futuro: un contrato
para la educacion juntos, se proponen cinco principios. En el primero de ellos se sefiala
que “la pedagogia debe organizarse en torno a los principios de cooperacién,
colaboraciéon y solidaridad”. El tercero propone que “la ensefianza debe
profesionalizarse aun mas como un esfuerzo colaborativo donde los docentes sean
reconocidos por su trabajo como productores de conocimiento y figuras clave en el
ambito educativo y social”. La necesidad de estos procesos colaborativos se ha puesto
también de manifiesto en los procesos de implementacioén del aprendizaje cooperativo
como instrumento para la inclusion.

Los procesos de apoyo al desarrollo del aprendizaje cooperativo en los centros (Lago,
2013), algunos resultados parciales de proyectos de investigacion (Lago et al., 2014) y
el contraste con las aportaciones de otras investigaciones sobre aprendizaje
cooperativo (Buch et al., 2017; Gillies y Boyle, 2010), nos han permitido elaborar una
estrategia colaborativa de apoyo a la mejora del aprendizaje cooperativo (Lago y
Naranjo, 2015) sobre la cual se han desarrollado la implementacion del CA/AC en los
centros, y es la base de la Red Khelidon.

En los informes de algunos proyectos de investigacion vinculados al desarrollo del
aprendizaje cooperativo en los centros educativos (Lago et al., 2018, Riera et al., 2022),
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se puso de manifiesto la importancia de diferentes tipos de apoyo: la formacion y
asesoramiento externo, la observacion de experiencias externas y el trabajo conjunto
del profesorado en los centros. Sin embargo, no todas las experiencias valoran
igualmente estos apoyos ni todos los apoyos. Se destaca especialmente el apoyo entre
docentes, siempre que vaya orientado a un contraste sistematizado y orientado a
discutir las practicas en el aula.

La investigacion educativa nos proporciona diferentes perspectivas de como impulsar
esta colaboracion. Las reflexiones sobre el cambio y la mejora en la escuela (Fullan,
2001); los programas de formacion para la colaboracién entre el profesorado (Ainscow
et al., 2001); los Grupos de Apoyo entre Profesores (Parrilla y Daniels, 1998) vy,
finalmente, las estrategias y la secuencia de las “Lesson study” para la preparacion
conjunta de lecciones (Elliot y Yu, 2008), fueron un referente importante para impulsar
la Red Khelidon para el aprendizaje cooperativo como herramienta para la inclusion.

La organizacién de las tareas de la Red Khelidon toman como referencia algunas
orientaciones para los procesos de colaboracion de los y las docentes que habian
propuesto Messiou y Ainscow (2015) y que se han concretado en las reflexiones de
Ainscow (2022) sobre la necesidad de contemplar tres tipos de tareas fundamentales
para el trabajo en colaboraciéon del profesorado: la planificacién conjunta, la
observacion entre iguales y la reflexién conjunta sobre las practicas desarrolladas. En
este sentido, sefala la necesidad de utilizar técnicas poderosas para desarrollar la
colaboracién como, por ejemplo, la observacion mutua de las clases entre
profesionales.

Finalmente, y muy estrechamente ligado con la Red, validando la relevancia de estas
propuestas, encontramos una investigacion que vincula la colaboracién entre el
profesorado y su interdependencia, con el uso de estrategias cooperativas. En esta
investigaciéon de Hargraves y O’Connor (2018), se identifica la necesidad de impulsar
un desarrollo profesional colaborativo donde se recopilan cinco redes de trabajo
colaborativo entre docentes. Una de las cinco redes seleccionadas que se desarrolla en
Noruega muestra como la colaboracién entre profesorado para el desarrollo del
aprendizaje cooperativo genera un incremento en la calidad de las practicas educativas
y la inclusion.

3.2. Coopetar para Aprender / Aprender a Coopetar: una estrategia para
Ia inclusion

La estrategia CA/AC toma como referente las condiciones para poder desarrollar el
aprendizaje cooperativo en equipo de Johnson y Johnson (2016), las estrategias
instruccionales cooperativas de Kagan y Kagan (2009) y los métodos de ensefianza de
Slavin (2014). Partiendo de estas aportaciones, Pujolas y Lago (2018) definen el
aprendizaje cooperativo como el uso didactico del trabajo en equipos reducidos y
heterogéneos, para que cada uno pueda aprender hasta el maximo de sus capacidades
y aprenda a trabajar en equipo.

Las obras de Pujolas (2004, 2008) y la investigacion realizada (Pujolas et al., 2013) han
proporcionado la base del Programa CA/AC, que ha quedado ampliamente descrita
en Pujolas y Lago (2018). En su elaboracion, incorpora las consideraciones de
diferentes investigaciones sobre aprendizaje cooperativo e inclusion (Ashman y Gillies

2013; Baines et al., 2015; Putnam, 2009, 2015; Stevens y Slavin 1995).
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El Programa CA/AC propone desarrollar el aprendizaje cooperativo alrededor de tres
ambitos interconectados de propuestas educativas que se desarrollan simultineamente,
y que son los siguientes:

Ambito de “Cohesién para motivar a cooperar”. Son un conjunto de dinimicas de
grupo para generar una disposicién y una expectativa positivas para participar en
actividades de equipo. Este ambito se alinea con la propuesta de Slavin (1995) de
cohesionar con las metas del grupo, la demanda de Ashman y Gillies (2013) de ensefiar
habilidades sociales, y la reflexion de Tharp y cols. (2002) de conseguir valores
compartidos en el aula para avanzar en la inclusién. Se trata de un conjunto de
actividades para la cohesion del grupo-clase que sirven para generar una disposicion
positiva para aprender en equipo y ayudarse a aprender. Constan de una serie de
actuaciones que responden a cinco dimensiones distintas:

a) El conocimiento mutuo y las relaciones positivas y de amistad entre el
alumnado.

b) La disposicion para el aprendizaje en equipo y la consideracion del trabajo
en equipo como algo importante en la sociedad actual y mas eficaz que el
trabajo individual.

c) Elrespeto alas diferencias y la convivencia.
d) La participacion del alumnado y la toma de decisiones consensuada.

e) El conocimiento mutuo con los alumnos en riesgo de exclusion y la
disposicion para el trabajo en equipo.

Ambito de “Aprender en equipos cooperativos”. Se trata, desde nuestro punto de vista,
de ir utilizando, de forma cada vez mas generalizada, estructuras de la actividad
cooperativa (simples y complejas) que regulen el trabajo en equipo para que el
alumnado aprenda junto y se ayuden a aprender. Responde a la propuesta de utilizar el
didlogo entre profesorado y alumnado para modelar la interaccion entre el alumnado
(Gillies y Boyle 2010; Webb, 2009) y garantizar las condiciones de participacioén
equitativa e interaccion social y ayuda mutua, indispensables del trabajo en equipo
(Johnson y Johnson, 1989; Kagan, 1999; Sharan, 2002; Slavin, 1995). Para que el
trabajo en equipo sea estructurado, es decir, para que haya realmente participacion
equitativa e interaccién simultanea, sus miembros deben seguir unos pasos a la hora
de realizar la actividad de manera conjunta. Es decir, la accion que llevan a cabo ha de
responder a una determinada estructura, de modo que parece necesario que se aseguren
en lo posible estas dos condiciones (participacion equitativa e interaccion simultanea).
Para conseguirlas, el aprendizaje cooperativo se organiza a partir de seis estructuras
cooperativas basicas que se utilizan en todas las areas curriculares. La finalidad es que
el alumnado pueda desarrollar las competencias transversales y especificas de las
materias vinculadas a la comunicacion oral, la formulacién de preguntas, la lectura, la
expresion escrita, la resolucion de problemas y la capacidad de sintesis.

Ambito de “Aprender a cooperar en equipo”. Se trata de ensefiar al alumnado a
autoevaluar y coevaluar el trabajo en equipo mediante los planes y cuadernos del
equipo para ayudatles a autorregular el funcionamiento de su equipo y aprender a
organizarse cada vez mejor. Incorpora propuestas y reflexiones de Johnson y Johnson
(2004) y de Gillies y Boyle (2010) respecto a la potencialidad del aprendizaje
cooperativo para la evaluacién formativa entre los estudiantes. En este sentido, es
imprescindible dotarnos de instrumentos para ensefiar al alumnado a autoevaluarse y
coevaluar, para que puedan aprender a autorregularse y corregularse en el contexto de
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las actividades de aprendizaje y, en general, de la vida de la escuela y del aula. Para la
ensefnanza del contenido o competencia “trabajo en equipo”, obviamente, necesitamos
una serie de recursos didacticos, como los que se precisan para la ensefianza de los
demas contenidos o competencias. En relacion con este ambito, el programa ofrece
algunos instrumentos que giran en torno a lo que denominamos “planes de equipo” y
“cuaderno de equipo”, los cuales se han mostrado muy eficaces para enseflar a
aprender en equipo.

4. Resultados: Red Khelidon de apoyo entre profesorado
para la inclusion

A continuacion, se presenta el contexto y el proceso de desarrollo de la Red, asi como
los dos ejes de actividad que la sustentan: por una parte, los Simposios y Jornadas vy,
por otra parte, los Grupos de Trabajo colaborativo entre profesorado.

4.1. Contexto y proceso de desarrollo de Ia Red

La Red Khelidon esta compuesta por un conjunto de centros educativos, centros de
formacion e instituciones educativas que se han formado o han desarrollado un
proceso de introduccion, generalizaciéon y consolidacion del aprendizaje cooperativo
como estrategia para la inclusion.

La Red ha sido promovida por el GRAD (Grupo de Investigacién sobre Atencion a la
Diversidad) de la Universidad de Vic - UCC, mas concretamente, por la linea de
investigacién "Cooperacion entre alumnos, colaboracion entre profesores y apoyo a la
mejora de las practicas inclusivas".

El acceso a la Red supone adquirir un compromiso para desarrollar un plan de mejora
del aprendizaje cooperativo, al menos durante dos afios, e implicando a algunos de sus
miembros en un proceso permanente de intercambio de experiencias, dificultades y
proyectos con otros miembros de la Red.

Este compromiso participativo nos ha permitido impulsar tres grandes objetivos:
1. Crear un espacio de intercambio, reflexién y construccion de los diferentes
ambitos del aprendizaje cooperativo para avanzar en la inclusion.

2. Impulsar un conjunto de grupos de formacion y reflexion permanente para
avanzar en la conexién entre innovaciéon e inclusién con apoyo en el
aprendizaje cooperativo.

3. Desarrollar un conjunto de proyectos de investigacion educativa avalados para
validar el conocimiento construido colaborativamente.

En la actualidad pertenecen a la Red Khelidon 62 centros educativos de 9 comunidades
autonomas del estado espafiol: Aragén, Cantabria, Castilla la Mancha, Catalunya,
Comunidad Valenciana, Euskadi, Galicia e Illes Baleats.

4.2. Una estructura de participacion colaborativa: Simposios y Jornadas

Los diferentes tipos de actuaciones que se desarrollan en la Red tienen un punto de
referencia en los Simposios y Jornadas que se llevan a cabo anualmente, como espacio
de evaluacion y punto de partida de un nuevo ciclo de trabajo.

Podemos identificar dos objetivos fundamentales de estos encuentros. Por un lado,
poner en comun cémo han evolucionado los objetivos y las reflexiones desarrolladas
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en los diferentes Grupos Khelidon y, por otra parte, poner en comuin experiencias que
se llevan a cabo en los centros que estan iniciando el aprendizaje cooperativo.

Dos criterios fundamentales de los encuentros son: por lo que refiere a generar una
participacion equitativa, que todos los asistentes en los encuentros aporten en algin
momento su experiencia y sus reflexiones sobre el aprendizaje cooperativo
desarrolladas los dos ultimos afios. Por lo que se refiere a inclusién y ayuda mutua,
todos los grupos de trabajo que se constituyen en los encuentros se organizan con una
composicion heterogénea respecto a la competencia y experiencia de sus miembros en
el desarrollo del aprendizaje cooperativo.

En la descripciéon que realizamos a continuacion describimos las tareas de los grupos
compartidas en los encuentros.

4.3. Grupos de maestros Khelidén de aprendizaje cooperativo e inclusion

Seguidamente se presentan cada uno de los Grupos de Trabajo Khelidon (en adelante,
GK) que estan en funcionamiento actualmente. Su creacién surge de la necesidad de
los componentes de la Red de profundizar en las diferentes tematicas que abordan.

La estructura que guia la presentacion de cada uno de los GK es la siguiente: en primer
lugar, se justifica su pertinencia; en segundo lugar, se identifican sus coordinadores y
miembros, y, finalmente, se muestran las aportaciones mas relevantes.

4.3.1 Grupo Khelidon “Apoyos para eliminar barreras”

La reflexién desarrollada por Pujolas y Lago (2018) sobre cémo el aprendizaje
cooperativo puede ser una estrategia muy util para eliminar las barreras que encuentra
alguna parte del alumnado para participar y aprender en el aula, junto con los resultados
de la investigaciéon que desarrollan Juan y cols. (2020), fueron los dos referentes para
profundizar y desarrollar algunos criterios y un modelo de trabajo colaborativo entre
profesorado para analizar conjuntamente el uso de las estrategias de aprendizaje
cooperativo para eliminar barreras a la participacion y el aprendizaje.

coordinado por Merce Juan, del Movimiento Educativo del Maresme
El GK dinad M del M to Educativo del M
(Barcelona) y Rafaela Guardiola, del Instituto José Conde de Almansa (Albacete) y un
grupo con seis maestros y maestras de seis escuelas diferentes, han desarrollado dos
lineas de reflexion y analisis conjunto de practicas que han permitido generar dos
propuestas relevantes.

Por un lado, elaborar todo un conjunto de criterios y estrategias para el ajuste de las
dinamicas de cohesion, las estructuras de aprendizaje cooperativo y los tareas e
instrumentos para aprender a cooperar. Ademas, se han desarrollado cuatro niveles de
apoyos a los equipos de aprendizaje cooperativo: preparacién, acompafiamiento,
modelado y colaboraciéon para el apoyo dentro de los equipos.

Por otro lado, desarrollar un modelo de investigacion-accion participativa para el
analisis conjunto de las practicas educativas organizada alrededor de cuatro fases: la
primera consiste en la presentacién de una pauta para recoger la situacion de algunos
de los equipos de aula y las dificultades identificadas; la segunda, en la grabacion de
alguna actividad de algin equipo en la que se observan los retos y las cuestiones de
mejora para la inclusiéon de un aula; la tercera, en el analisis de la actividad a partir de
los retos y cuestiones para identificar propuestas de mejora; y la cuarta y ultima, en la
sintesis de aportaciones para la implementacién dentro del aula.
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Algunos de los aspectos de este proceso de han sido analizados en las investigaciones
de Amenabarro, Riera y Juan (2024) y de Lago y Riera (2023).

4.3.2. Grupo Khelidon “Globalizacion y aprendizaje competencial e inclusion”

El uso del aprendizaje cooperativo integrado en situaciones de aprendizaje de caracter
globalizado e interdisciplinar es el fundamento de este GK. En este sentido, el
desarrollo de propuestas que integran Disefio Universal del Aprendizaje (Alba Pastor,
2019) y Aprendizaje Cooperativo, constituyen la herramienta necesaria de conjugar los
procesos de enseflanza y aprendizaje de caracter competencial en el camino hacia la
inclusion.

Las coordinadoras del GK actualmente son Erika Arias, del CEIP Cami del Mig de
Matar6 (Barcelona) y Carmen Vaz, del Centro de Formaciéon y Recursos de Vigo-
Pontevedra (Galicia). En este momento el GK agrupa a diez docentes de diferentes
centros.

Este GK inicia su trabajo cuando, en el desarrollo del aprendizaje cooperativo en los
centros, se observa que los proyectos de trabajo pretenden abordar el aprendizaje de
manera globalizada e integrando las diferentes materias del curriculum vy, en estos
contextos, se favorece especialmente la participacion y el aprendizaje del alumnado que
encuentra mas barreras para aprender y participar.

Este tipo de aprendizaje se concreta en lo que hemos denominado “estrategias
cooperativas complejas”. Fstas se definen como la integracién de estrategias
cooperativas de manera interrelacionada y se desarrollan en diferentes tipos de equipos:
los equipos base (estables a lo largo del proceso) y los equipos de expertos (esporadicos
para la elaboracion de determinadas actividades). Estas estrategias serfan, por ejemplo,
el rompecabezas, los torneos y juegos adaptados, las Team Assisted Individualization
(TAI) y los equipos paralelos.

La tarea desarrollada por este GK durante los dos ultimos cursos, y presentada en el
simposio de 2023, ha sido la elaboracion de una plantilla para una planificacion de las
estructuras complejas que apoye especialmente la inclusion.

La plantilla propone el desarrollo de una tarea globalizada estructurada en tres fases:
una inicial, una de desarrollo y una de sintesis. Para cada una de ellas se proponen entre
tres y cinco actividades cooperativas, y en cada una de ellas se debe concretar una pauta
de apoyo basada en el Disefio Universal de Aprendizaje. En la primera fase, una pauta
vinculada a promover multiples formas de presentacion de la informacién, en la
segunda, una pauta que concrete el uso de diferentes formas de implicaciéon y, en la
tercera fase, una pauta vinculada a concretar diferentes formas de accién y expresion.

La tarea actual de GK consiste en la implementacion, desarrollo y evaluaciéon de la
plantilla de aprendizaje cooperativo con técnicas complejas para avanzar en la
inclusién, que se presentara en el Simposio de 2025.

4.3.3 Grupo Khelidon “Cobesion y apoyo emocional en los equipos”

El analisis que realiza Pujolas (2008) de las relaciones entre los diferentes tipos de
dinamicas que contribuyen a la cohesién del grupo clase, y las propuestas de Bisquera
(2009) sobre como tener en cuentos los aspectos emocionales en la escuela, impulsé el
desarrollo de criterios y estrategias de cohesion que contribuyeran a la inclusion dentro
de los equipos cooperativos y del aula.
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El GK coordinado por Carles Rodrigo, miembro del grupo de formadores del Grupo
de Formacion en Educacion Inclusiva del CIFE (Centro de Innovaciéon y Formacion
en Educaciéon) de la Universidad de Vie-UCC (Barcelona) y Anna Torres, maestra de
la Escuela Les Savines de Cervera (Lleida) con un grupo de trece docentes de distintos
centros ha desarrollado dos tareas:

- Elaborar una pauta de analisis de las dinamicas de cohesion desarrolladas en
los centros para validar dos condiciones: en primer lugar, que respetan los
factores del aprendizaje cooperativos, es decir, que promueven la participaciéon
de todo el alumnado, si ésta es equitativa, y si puede participar el alumnado que
encuentra mas barreras para participar y aprender; y, en segundo lugar, que
permite que el profesorado conozca mejor al alumnado para la creacion de los
equipos cooperativos base y, de esta manera, para que funcionen mejor.

- Ampliar las dindmicas de cohesion del CA/AC, sobte todo las que hacen
referencia a las dimensiones de “preparar y sensibilizar al alumnado para
trabajar de manera cooperativa”, y para “desarrollar la inclusién, el apoyo
emocional y facilitar la participacion del alumnado que encuentra mds
barreras”. Para ello, se pone especial énfasis en que generen un mayor
conocimiento y aceptacion entre el alumnado, la disminucion de la tension
dentro de los equipos, en que favorezcan la superaciéon de los
comportamientos individualistas o competitivos, as{ como el descubrimiento y
la importancia de los valores implicitos en la cooperaciéon como son la
solidaridad, la ayuda mutua y el respeto por las diferencias.

La investigacion sobre la relevancia de estos aspectos ha estado discutida por Riera y
cols. (2023).

4.3.4 Grupo Khelidon “Aprendizaje Cooperativo en educacion infantil”

Las investigaciones llevadas a cabo por el Grupo de Formadores del CIFE (Juan et al.,
2010) ponen de manifiesto la conveniencia, la necesidad, y sobre todo la especificidad,
que conlleva introducir y desarrollar el aprendizaje cooperativo en la etapa de
educacioén infantil.

Coordinan el grupo Judit Biel Prat, de la escuela Angeleta Ferrer de Matar6 (Barcelona)
e Imane El Idrissi, de 'Escola Germans Corbella de Cardedeu (Barcelona). En este
momento participan en el GK docentes de catorce centros.

En este GK se quiere dar respuesta al profesorado de la etapa de educacién infantil (3-
6 afios) sobre cémo iniciar la implementaciéon del aprendizaje cooperativo: qué
dinamicas son las mas adecuadas, qué estructuras funcionan mejor en esta etapa y cual
es la manera de ir creando nocién de equipo para promover el aprendizaje de todos
los miembros y la ayuda mutua.

En este sentido, durante el curso 2022-23, se ha elaborado una “hoja de ruta” en la que
se definen las actuaciones que se realizan en el aula por parte del profesorado para que
el alumnado alcance los objetivos que, de manera progresiva, se plantean en la
introduccion de los tres ambitos del programa CA/AC.

Este documento es el resultado de analizar las actuaciones que funcionan bien en esta
etapa y poner en comun las dificultades con las que se encuentra el alumnado de
Educacién Infantil en los tres ambitos del programa: cohesion aplicando dinamicas,
aprender en equipo mediante las estructuras cooperativas en parejas o equipos base y
aprender a trabajar en equipo a través de la auto y coevaluacion.
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Los primeros objetivos estan muy vinculados al conocimiento mutuo de todos los
compaferos y compafieras de la clase, que mas adelante se focaliza en conocer a su
pareja cooperativa y a su equipo base. Para ello, el profesorado escoge las dinamicas
mas adecuadas que ayudaran a alcanzar estos fines.

Una vez el alumnado ya identifica a sus parejas o equipos de base, se plantea la
aplicacion de una estructura cooperativa para desarrollar una actividad. La funcién del
docente en este primer estadio sera la de modelar la secuencia de la estructura, el
respeto por los turnos de intervencion e ir introduciendo las verbalizaciones que
favorezcan una buena ejecucion de la actividad, la interaccién y la ayuda mutua. Poco
a poco se van introduciendo y modelando nuevas estructuras en tipos de actividades
distintas.

Al trabajar en equipo se descubre que para un buen funcionamiento es necesario que
existan unos roles especificos, que son: responsable del material, ayudante,
coordinador/a y secretario/a que facilitan la ejecucion de la estructura para resolver la
actividad, de manera que todos los miembros participen equitativamente, en
interacciéon y ayuda mutua. Se planifican unos “Planes de equipo” donde se comparten
los objetivos a alcanzar y los roles que cada miembro desempefa, asi como unas
sesiones donde se reflexiona con el alumnado sobre lo que hacen bien trabajando en
equipo y aquellos aspectos en los que deben mejorar.

Este curso, ademas de validar la “hoja de ruta”, también se analiza la intervencion en
situaciéon de codocencia, con dos docentes en el aula y el alumnado trabajando en
equipos, para optimizar la atencién a la diversidad y el apoyo a los equipos donde hay
alumnado que encuentra mas barreras para el aprendizaje y la participacion.

4.3.5 Grupo Khelidon “Planes de Equipo: Evaluacion del aprendizaje cooperativo”

Como se ha comentado anteriormente, este GK nace de la necesidad, identificada
también por autores como Johnson y Johnson (2004) y Gillies y Boyle (2010) respecto
a la potencialidad del aprendizaje cooperativo para la evaluacion formativa entre los
estudiantes a través de instrumentos disefiados para tal finalidad que promueven
procesos de auto y co-evaluacién con finalidad auto-reguladora del equipo
cooperativo.

Las coordinadoras del GK actualmente son Marfa Victoria Sabater, del CEIP Nadal
Campaner de Palma de Mallorca (Mallorca) y Mila Naranjo del Grupo de Investigacion
en Atencion a la diversidad de la UVic-UCC (Barcelona).

Los dos ultimos cursos, este GK ha trabajado para conocer cual es la situacién de los
centros de la Red Khelidon, respecto a uno de los ambitos que preocupa, y a veces
resulta mas dificil de implementar. como son los Planes de equipo como instrumentos
para evaluar el desarrollo de la competencia cooperativa del alumnado. Los Planes de
Equipo contemplan los tres elementos fundamentales que se deben planificar,
desarrollar y evaluar para conseguir que el equipo cooperativo se organice y funcione
como tal: los objetivos de equipo, los roles de cada miembro del equipo, y, finalmente,
los compromisos personales de cada componente. Al mismo tiempo, es un ambito
clave sin el cual es dificil conseguir los objetivos del Aprendizaje Cooperativo.

La importancia de este ambito es especialmente trascendente para la inclusion del
alumnado que encuentra mas barreras para participar y aprender, porque mediante
estos procesos de auto y coevaluacion se analiza cémo se esta desarrollando la ayuda
entre los componentes del equipo y es, por tanto, un momento privilegiado en el que
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se ponen de manifiesto, por una parte, qué ayudas necesita y, por otra parte, sus
compaferos pueden analizar si las ayudas que se estan dando son las adecuadas.

La dificultad de este ambito ha llevado al GK a evaluar cual es la situacion actual del
desarrollo en los centros. Esta evaluacion se ha fijado en:

a. qué decisiones y acuerdos hay en el centro respecto a como se lleva a cabo el
Plan de equipo y quién o quiénes las desarrollan;

b. qué grado de desarrollo tienen los procesos de auto y coevaluaciéon del
aprendizaje cooperativo, en qué niveles se desarrolla y con qué frecuencia.

c. quién lleva a cabo los diarios de sesiones (la auto y coevaluacion al final de cada
sesion) y la evaluacion del plan de equipo al final de una secuencia de
aprendizaje;

d. qué estrategias se han llevado a cabo para el desarrollo de los planes de equipo
y los diarios de sesiones.

A partir de estos datos actualmente la tarea del GK esta centrada en 4 ejes:

- Identificar cudles han sido las estrategias mas eficaces utilizadas por los equipos
de trabajo de los centros para generalizaciéon en el centro el uso de
instrumentos de co y autoevaluacion.

- Analizar las dificultades que expresan los centros y los procesos que han puesto
en marcha para superarlas.

- Elaborar un documento explicando las decisiones y las estrategias que han
resultados mas utiles en los centros.

- Proponer un proceso de discusioén y debate entre todos los miembros de la
Red.

4.3.6 Grupo Khelidin “CAJ/AC con TAC”

La revisiéon que realizé Engel (2015) sobre como las Tecnologias de Aprendizaje y
Conocimiento (TAC a partir de este momento), son un instrumento para la co-
construccion de ideas, para facilitar los procesos de escritura colaborativa y la
representacion del conocimiento compartido, impulsé a crear un GK de CA/AC con
TAC. La pandemia de 2019 puso sobre la mesa la necesidad de dar un impulso al
trabajo que venia realizando y se decidi6 centrar el Simposio de 2020 alrededor de tres
ejes: 1.EI papel de las familias para apoyar la inclusién en el aprendizaje cooperativo
on-line. 2.Usos inclusivos de las plataformas on-line al servicio del aprendizaje
cooperativo. 3.El aprendizaje cooperativo online en los contextos hibridos al servicio
de la inclusion. Los resultados de los debates (Lago, Naranjo y Oliveras, 2021) ha
permitido desarrollar algunas herramientas para el uso de las TAC.

El Grupo Khelidon CA/AC con TAC coordinado por Jordi Turon, de la escuela
Pompeu Fabra de Salt (Girona), y Jordi Vila, del Equipo de Dinamizacién de la Escuela
Inclusiva de Catalunya, con un grupo de cinco docentes de cinco centros diferentes ha
desarrollado tres tipos de instrumentos.

En primer lugar, un instrumento de recogida y sistematizaciéon del uso de las TAC con
aprendizaje cooperativo para promover la inclusion. Este instrumento permite recoger
las propuestas que se estan desarrollando en los centros donde las herramientas
digitales son el apoyo clave para el trabajo multinivel y la respuesta a la diversidad.
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En segundo lugar, algunos criterios para el apoyo del desarrollo de las dindmicas de
cohesion con herramientas digitales y para la evaluacion del impacto de las practicas
de cohesion mediante entornos virtuales para mejorar la cohesion de grupo.

Y, en tercer lugar, el impulso del aprendizaje cooperativo en entornos virtuales,
elaborando algunos criterios y propuestas para potenciar la participacion equitativa, la
interaccion simultanea y ayuda mutua con los entornos virtuales y, en especial, en los
procesos de auto y coevaluacion.

Estos instrumentos que presentan Turony cols. (2023) se pueden considerar elementos
de apoyo, y estan en la coherencia con los Proyectos TIC-TAC i Diverse impulsadas
por los investigadores del grup UDigital.edu Freixenet y cols. (2023).

4.3.7 Grupo Khelidon “Generalizacion e Institucionalizacion”

El analisis del desarrollo del aprendizaje cooperativo en los centros realizado por Lago
(2005) habia puesto en evidencia que sélo algunos centros llegan a desarrollar el
aprendizaje cooperativo con consistencia, también Slavin (2010) sefiala como, a pesar
de la investigacion el aprendizaje cooperativo y la evidencia sobre sus beneficios, no
llega a entrar en los centros.

El GK esta liderado por Dolors Coromina, de la Escola La Llantia de Matard
(Barcelona) y Fatima Prat, del IES Miquel Biada de Mataré (Barcelona) y otros diez
docentes de diez centros y un investigador del GRAD. Sus componentes han
concretado su estrategia en disefiar algin instrumento para evaluar la competencia de
los centros en aprendizaje cooperativo y algunas estrategias para avanzar en la
generalizacion e institucionalizacién a nivel de centro.

En primer lugar, se ha elaborado un instrumento en forma de ribrica para que los
centros autoevalien el desarrollo del aprendizaje cooperativo y la inclusiéon de manera
que les permita identificar en qué necesita el apoyo de los otros centros y en qué puede
ofrecer apoyo a otros centros de la Red. La rubrica contiene once dimensiones que, a
partir de un criterio general de desarrollo del aprendizaje cooperativo en el centro,
evalta el desarrollo de las dinamicas, las estructuras cooperativas, los planes de equipo
y la evaluacién inclusiva, los apoyos en los equipos cooperativos para eliminar barreras,
el apoyo entre profesorado para el desarrollo del aprendizaje cooperativo y la comision
de aprendizaje cooperativo para la inclusion.

En segundo lugar, este GK ha elaborado una propuesta para organizar apoyos entre
grupos de tres centros, a partir de la autoevaluacion de los centros de un mismo
territorio, para apoyarse en las dimensiones del aprendizaje cooperativo. Este apoyo
estarfa pautado y apoyado por el GK en tres fases: negociaciéon y elaboracion del
acuerdo de apoyo; desarrollo de tareas de observacion, analisis y propuestas de mejoras
en los tres centros; y, finalmente, evaluaciéon de los avances en la inclusién con
aprendizaje cooperativo.

Estas iniciativas van en la linea de lo que Hargreaves y O’Connor (2020) ha mostrado
sobre como el trabajo en redes de centros acaba potenciando el desarrollo profesional
mediante el aprendizaje cooperativo.

4.4. La Red Khelidon: un espacio y un motor de la investigacion educativa
en aprendizaje cooperativo

La Red es un espacio para el desarrollo de diferentes Proyectos de Investigacion. Desde
el primer proyecto “Proyecto PAC-1: Programa Didactico Inclusivo para atender en
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el aula al alumnado con necesidades educativas diversas: Una Investigacion evaluativa”,
en el que participaron 16 escuelas para la validacion del Programa CA/AC, hasta el
Proyecto “Claves para el desarrollo del aprendizaje en equipos cooperativos como
estrategia para la cohesion social, la inclusion y la equidad” (EDU2015-66856-R), en
que se realizaron procesos de analisis y evaluaciéon del desarrollo del aprendizaje
cooperativo como herramienta para la inclusion.

Estas investigaciones han permitido realizar publicaciones donde se expone el impacto
del CA/AC como apoyo a la inclusién desde diferentes perspectivas.

En los articulos sobre escuelas de Herrero (2017) y Borras y cols. (2017), procedentes
de dos contextos diferentes, se muestra como el desarrollo del aprendizaje cooperativo
contribuye a crear estructuras de escuelas mas inclusivas.

Estrechamente vinculado con lo anterior, el trabajo de Breto y Gracia (2017) muestra
la relevancia de cémo el aprendizaje cooperativo ayuda a implicar a las familias en el
compromiso inclusivo de los centros, lo que aparece en otros proyectos como el de
Juan y Oliveras (2016).

Otros trabajos se centran en como el impacto del aprendizaje cooperativo puede
ayudar a avanzar en la inclusiéon en los procesos de aprendizaje de las competencias
basicas de las areas mas instrumentales como el de Juan y Oliveras (2016) o en el
trabajo por proyectos como muestra Gémez y cols. (2017) o, en sentido general, en el
apoyo entre iguales en cualquiera de las materias (Igoa et al., 2017).

El trabajo de Coto (2017) pone de manifiesto cémo el trabajo de autoevaluacién de
los equipos de docentes en las comisiones de aprendizaje cooperativo ayuda a
desarrollar la persistencia y el apoyo ante las dificultades para avanzar en la inclusion.

De manera paralela, Folch y Martin (2017), nos muestran cémo la evaluacion de la
inclusién con el aprendizaje cooperativo es un trabajo que compromete a docentes y a
alumnado.

Asi pues, y como conclusién, la Red Khelidon supone un contexto interactivo y
constante de investigacion—accion participante donde el dialogo sostenido entre la
practica educativa de aula y de centro se vincula de manera directa con la reflexion
tedrica y conceptualmente guiada que posibilitan los proyectos de investigacion.
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