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RESUMEN:

El articulo presenta una propuesta de modelo para la transversalizacién de la educaciéon de la sexualidad [ES]
situado en el escenario escolar chileno. Este se construye a partir de una investigacién de mayor envergadura
que analiz6 la configuracién y despliegue de la politica nacional de ES entre los afios 2009 y 2020. El contenido
se organiza en torno a cuatro secciones. Las dos primeras discuten los conceptos centrales de la Educacion
Integral en Sexualidad y describen el contexto actual del sistema escolar chileno. La tercera seccién presenta
las directrices fundamentales, articuladas en torno a tres componentes clave: (1) desarrollo de competencias,
(2) sostenibilidad de las acciones y (3) participacion activa. Finalmente, la cuarta seccién operacionaliza estas
directrices mediante una "caja de herramientas" que incluye: (1) el modelo de Escuela Total Multinivel; (2)
didacticas especificas para integrar la ES en diferentes areas del curriculum; y (3) un enfoque de investigacion-
acci6én docente apoyado por la Teorfa del Cambio. Se concluye la necesidad de realizar estudios piloto para
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para fortalecer su aplicabilidad y sostenibilidad.
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1. Introduccion

La educacion de la sexualidad [ES] es un tema pendiente en el sistema educacional
chileno (Arenas, 2016). Con avances desde 1990 en la construcciéon de una politica
nacional, actualmente presenta diversas problematicas (Yanez-Urbina, 2023b). La
primera es el desacople entre dos enfoques que operan de manera paralela: uno que
busca la integraciéon de la tematica en los objetivos de aprendizaje del curriculum
nacional y otro que se centra en el desarrollo de intervenciones puntuales tanto desde
la propia comunidad educativa como desde la externalizacién de servicios, con un
énfasis en la enseflanza media (Reyes, 2022). Ambos enfoques no se articulan
efectivamente y la evidencia indica que constantemente recurfen a un tercero para
mejorar los indicadores (Yafiez-Urbina et al., 2023b); este implica la participacion de
profesionales del programa Espacios Amigables Adolescentes del Ministerio de Salud,
quienes se encargan de la atencién y la provision de informacién sobre anticoncepcion
e infecciones de transmision sexual a través de los servicios de atencion primaria o con
intervenciones comunitarias en espacios escolares (Obach et al., 2017, 2019).

Pese a estos esfuerzos, los indicadores nacionales en salud sexual y reproductiva [SSR],
asi como en equidad y violencia de género, no han experimentado mejoras
significativas ni sostenidas en la ultima década (Gonzalez y Molina; 2019; Yafiez-
Urbina, 2021). Los datos mas recientes, provenientes de la 10* Encuesta Nacional de
Juventudes del Instituto Nacional de la Juventud (INJUV], 2022), permiten identificar
varios elementos de atencién critica: (1) un incremento en la cantidad promedio de
parejas sexuales en los ultimos doce meses, pasando de 1,83 en 2018 a 2,07 en 2022,
lo que sugiere cambios relevantes en las trayectorias y practicas sexuales juveniles, asi
como la necesidad de fortalecer enfoques educativos que aborden la complejidad de
estas experiencias; (2) un aumento significativo en el uso de condones, acompafiado,
sin embargo, por un uso también creciente del coito interrumpido como estrategia de
prevencion del embarazo; (3) las tasas mas altas de violencia fisica o psicolégica en
relaciones de pareja en la ultima década, con una disminucién en la brecha de género
entre hombres y mujeres, en contraste con los niveles mas bajos de estereotipos de
género registrados desde 2015; y (4) un aumento en la realizaciéon de pruebas de
deteccién de VIH, aunque acompanado por un descenso en el reconocimiento de

conductas de riesgo de transmisiéon en comparacion con los niveles reportados en
2015.

Esto fue uno de los motivos para la formulacion de cuatro iniciativas legislativas para
transformar la politica de ES, las cuales fueron refundidas en un solo proyecto de ley
que fue archivado en su votacion en la Camara de Diputados de Chile por falta de
quérum en su votacion en general en el afio 2020. A pesar de que el debate ha sido
descrito como polarizado entre posiciones en contra y a favor de la ES desde el sistema
escolar (Rojas y Pérez, 2022), el analisis discursivo de su desarrollo da cuenta de la
existencia de una multiplicidad de posicionamientos que, incluso ante sus diferencias,
encuentran un caracter comun en la impronta adultocéntrica desde donde articulan sus
problematicas y teleologias (Yanez-Urbina, 2023c). Adicionalmente, se destaca el
caracter utilitarista de esta clase de iniciativas para la resolucion institucional de
controversias sociales sin un cambio efectivo en los marcos de acciéon, haciendo primar
constantemente la libertad de educaciéon como un mecanismo de desregulacion de la
educacién (Yafiez-Urbina et al., 2023b).

Frente a este contexto, es necesario reafirmar que la ES no debe ser concebida
unicamente como una herramienta instrumental para resolver problemas sociales o
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sanitarios, sino como un fin en si mismo en el marco de los derechos humanos.
Diversos instrumentos internacionales —la Convencion sobre la Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer (Organizacion de las Naciones Unidas
[ONU], 1979), la Convencién sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989), el Comité
de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales de la ONU (2000) y los Principios de
Yogyakarta (2007)— reconocen que el acceso a informacién cientifica y no
estigmatizante sobre sexualidad constituye parte integral del derecho a la salud y la
educacion. Desde esta perspectiva, el fortalecimiento de la ES no solo responde a
indicadores de salud publica o equidad, sino a la obligacién estatal de garantizar el
ejercicio pleno de derechos fundamentales.

En virtud de estos antecedentes, la tesis doctoral de Yafez-Urbina (2023a) examiné
detenidamente la configuracién de la politica nacional de ES entre los afios 2009 y
2020, ademas de hacer el seguimiento de su despliegue en los distintos niveles del
sistema escolar. De sus hallazgos se derivan un conjunto de recomendaciones para re-
pensarla desde un modelo que sea atingente a las condiciones actuales de los
establecimientos educacionales del pafs para garantizar su aplicabilidad y sostenibilidad
en el tiempo. Continuando con dicha linea de investigacion, este articulo tiene por
objetivo presentar los lineamientos generales de un modelo de transversalizacion de la
ES desde la propuesta de una “caja de herramientas” que responda a las necesidades
actuales de las escuelas y equipos profesionales en Chile.

2. Lineamientos Generales

La propuesta del modelo se estructura en cuatro secciones. Las dos primeras estan
orientadas a proporcionar una discusion sobre los conceptos centrales y a presentar el
escenario actual desde el cual se realiza este aporte. En la tercera seccion, se ofrece una
sintesis de las directrices fundamentales que sirven como componentes intransables de
la propuesta de modelo. Finalmente, la cuarta seccién operacionaliza estas directrices
mediante una caja de herramientas compuesta por tres elementos.

2.1. Educacion Integral de la Sexualidad

La Educacién Integral de la Sexualidad [EIS] es uno de los enfoques con mayor
protagonismo a nivel internacional para abordar la ES. Si bien ha sido adjudicado a las
sistematizaciones desarrolladas por la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], esta no aparece en sus lineamientos
técnicos sino hasta el afio 2009 como sistematizaciéon de un modelo implementado
principalmente el norte de Europa (Yankah y Aggleton, 2017).

En este marco, la conceptualizacion de EIS de la UNESCO puede ser leida en dos
términos diferenciados. De un lado, se encuentra la desarrollada en la primera y
segunda edicion de las Orentaciones técnicas internacionales sobre educacion en sexualidad
(UNESCO, 2010, 2018), que la conceptualizan como un enfoque centrado en
contenidos orientadas a entregar informacién cientificamente actualizada sobre los
aspectos biologicos, emocionales, sociales y culturales de la sexualidad para fomentar
un comportamiento saludable y responsable. Ambas ediciones abordan una lista de
temas especificos, pero la segunda se distingue por promover una mayor adaptacion al
contexto y la pertinencia cultural, con un énfasis en la diversidad sexual y la violencia
de género.

Por otro lado, esta la conceptualizaciéon planteada por la Oficina Regional de
Educacion para América Latina y El Caribe de la UNESCO (2014) en la publicacion
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Educacion Integral de la Sexualidad: Conceptos, Enfoques y Competencias. En ella,
los contenidos y tematicas son desplazados por un enfoque basado en competencias,
habilidades y actitudes [CHA] siguiendo los lineamientos del informe La Educacion
Encierra un Tesoro (Delors etal., 1996). Asf, la EIS es planteada como una herramienta
para el desarrollo personal y social, promoviendo un saber-hacer que vaya mas alla de
la informacién incluyendo lo social, emocional y ético.

La primera conceptualizaciéon es la que ha sido preponderante en la literatura
especializada. Preponderando las investigaciones sobre cémo las politicas de distintos
paises se ajustan o no a los lineamientos de la UNESCO en términos de contenido y
tematicas tratadas (Ketting et al., 2021), con especial énfasis en paises de medianos y
bajos ingresos (Hakansson et al., 2024; Mbarushimana et al., 2023; Panchaud et al.,
2019). Bajo estos términos, Miedema et al. (2020) construyeron una conceptualizacion
de los elementos nucleares de una EIS en términos de contenidos y tematicas en torno
a cuatro componentes, a saber:

a) Derechos, participacion y agencia: Incluye la comprension de los derechos
sexuales y reproductivos, la importancia del consentimiento y el derecho de los
jovenes a tomar decisiones informadas sobre su propia sexualidad.

b) SSR y comportamientos: Aborda la necesidad de proporcionar informacion,
incluidos temas como el VIH/SIDA, el embarazo adolescente, la mutilacién
genital femenina y otras. También se centra en los comportamientos,
promoviendo practicas sexuales seguras.

¢) Igualdad de género y relaciones de poder: Se centra en educar a los jovenes
sobre la construccion social de género, la violencia de género y la necesidad de
igualdad y respeto en las relaciones sexuales y sociales.

d) Sexualidad positiva y relaciones respetuosas: Se enfatiza la importancia de
ensefiar a los jévenes a construir relaciones basadas en el respeto, la igualdad y
la reciprocidad, independientemente de la orientacién sexual, identidad de
género, raza o capacidad.

En torno a estas ideas es que la investigacion ha sefialado que la EIS cuenta con una
solida base de evidencia que respalda su efectividad en la prevencion del embarazo no
deseado y de infecciones de transmision sexual (ITS). Ademas, facilita el acceso a
servicios de salud sexual y reproductiva (SSR), proporciona conocimientos sobre
anatomfa, fomenta la apreciacion de la diversidad, promueve factores protectores
contra el abuso sexual infantil y la violencia de pareja, e impulsa la equidad de género,
la alfabetizacién mediatica y la justicia social (Garzén-Orjeda et al., 2020; Goldfarb y
Lieberman, 2021). Sin embargo, estos resultados dependen de que las condiciones de
implementacién sean O6ptimas en términos de la adherencia de profesionales,
instituciones, politicas y culturas para abordarla de manera transversal y pertinente
(Vanwesenbeeck et al., 2016).

A pesar de ello, esta conceptualizaciéon de la EIS también ha sido objeto de analisis
criticos por sus efectos no deseados. Una primera dimensiéon es su componente
colonialista, donde se destaca como la seleccion de contenidos y tematicas responde a
canones de la sexualidad europea y occidental, que se imponen al resto del mundo
como estandar mediante acciones de cooperaciéon internacional y lineamientos de
desarrollo humano (Roodsaz, 2018; Svendsen, 2017; Vanwesenbeeck et al., 2019).
Ademas, se sefiala como reproduce estigmas sociales al centrarse en ciertos tipos de
poblacién a través de analisis estadisticos para la produccién de evidencia que no
compensan las desigualdades de base, perpetuando la idea de que estas poblaciones
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son intrinsecamente riesgosas (Krebbekx, 2019; Morison y Herbert, 2018; O’Quinn y
Fields, 2020; Shannon, 2016). Finalmente, otra critica apunta al caracter individualista
del enfoque de la EIS, que promueve la construccion de sujetos auténomos con el fin
de reproducir valores de mercado en un contexto neoliberal (Yafiez-Urbina, 2023c).

Por otro lado, la conceptualizacion de la EIS basada en CHA tiene una representacion
menor en la literatura. Esto podria estar relacionado con el hecho de que la
investigaciéon sobre una educacidon centrada en competencias es un campo menos
explorado (Anderson-Levitt y Gardinier, 2021) y suele enfocarse en el curriculum de
educacion superior (Dragoo y Barrow, 2016; Majewska, 2023). Sin embargo, algunos
estudios indican la efectividad de este enfoque aplicado a la ES en las mismas
dimensiones que el modelo centrado en contenidos y tematicas. Ademas, destacan que
este enfoque refuerza la autogestion de la sexualidad en situaciones no previstas
inicialmente, ya que se centra en un saber-hacer transferible a diversos escenarios,
independientemente de la tematica tratada (Versloot-Swildens et al., 2024; Wang et al.,
2023; Young y Lee, 2018).

De este modo, una EIS centrada en CHA se presenta como una alternativa destacable
que no necesariamente excluye el modelo centrado en contenidos y tematicas. Esto se
debe a que el modelo basado en competencias se considera un marco util para
combinar diferentes enfoques que preparen a las personas para entornos cambiantes y
promuevan su bienestar social (Anderson-Levitt y Gordinier, 2021). No obstante, es
crucial también considerar las tendencias homogeneizadoras de este tipo de enfoques
y abogar hacia una definicion de competencias que sea sensible a las necesidades

locales, en lugar de centrarse unicamente en las demandas de los mercados globales
(Gardinier, 2021).

2.2. Escenatio nacional entre Ia escuela y Ia discusion piblica

Cualquier intento de desarrollar una ES en Chile debe comenzar por comprender las
condiciones actuales del sistema escolar, con el objetivo de identificar los factores que
permitan su integracion y sostenibilidad. Esta necesidad se vuelve urgente al considerar
que su estructura es descrita por la literatura como un curriculo sobrecargado de
contenidos y horarios, con poca o nula flexibilidad para actividades complementarias
y fuertes mecanismos de rendicién de cuentas o accountability con altas consecuencias
(Lopez et al., 2018; Moreira-Arenas, 2022).

En esta linea, la investigacion de Lopez et al. (2021) evidencia como en torno al Sistema
de Aseguramiento de Calidad se comienza a configurar una esquematica en donde los
indicadores de logro presionan a las comunidades educativas sin muchas
oportunidades de innovar y siguiendo modelos punitivos para su cumplimiento. Esto
también ha promovido la adopcién de practicas, programas e iniciativas desarticuladas
con efectos limitados en la mejora educativa, pero que promueven la saturacion del
quehacer profesional al invadir el espacio escolar de manera intensiva (Falabella, 2016).
Sin dejar de lado que los equipos directivos han tenido que adoptar un estilo de
liderazgo orientado a los resultados, la eficiencia y un control exhaustivo del quehacer
de los profesionales docentes desde una impronta autoritaria (Rojas y Carrasco, 2021;
Sisto, 2018).

Uno de los principales impactos se refleja en la labor e identidad docente, donde la
rendicion de cuentas comienza a operar como una matriz ordenadora (Sisto y Fardella,
2015). Destacando una burocratizaciéon del proceso de ensefianza que se enfoca en
responder a los instrumentos de evaluacién, tal como el Portafolio Docente,
rigidizando la innovaciéon y la colaboracién para inscribirse en un campo de

27



C. Yaiiez-Urbina Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 2025, 19(1), 23-43

homogeneizacion del trabajo (Ramirez-Casas del Valle et al., 2019). Esta forma de
trabajo redunda en un agobio laboral en donde las herramientas de evaluaciéon son
experimentadas como mecanismos de control y castigo, generando ambientes de
desconfianza, afectando negativa la motivacion y el bienestar profesional (Pascual y
Rodriguez, 2018; Ramirez-Casas del Valle, et al., 2022).

En este escenario, los equipos profesionales y directivos no solo se encuentran
cargados de objetivos e indicadores que deben cumplir, lo cual dificulta o impide
acciones en otras direcciones, sino que también enfrentan la presiéon de alcanzar
estandares de inclusion y formacion transversal del estudiantado (Lépez et al., 2021).
La ES forma parte de estas presiones, ya que se considera un componente promovido
a través de las acciones de convivencia escolar y se ha incluido desde 2009 en los
objetivos de aprendizaje del curriculo nacional (Yanez-Urbina, 2023b).

A lo anterior se le suma la existencia de presiones sociales constantes que exigen una
respuesta a esta dimension formativa, aunque estas apelan a diferentes finalidades, tales
como el desarrollo de adultos sanos y responsables, la transformacién de estructuras
sociales profundas o incluso la preservacion de estas sin comprometer el derecho
prioritario de las familias a educar a sus hijos (Yafez-Urbina et al., 2023a). Todo esto
se enmarca en un clima de profunda desconfianza hacia la escuela como institucion, la
cual es constantemente cuestionada en el debate publico (Yafiez-Urbina et al., 2023b)
e incluso asediada por familias y organizaciones religiosas desde la articulaciéon con
movimientos politicos de tipo neoconservador (Yafiez-Urbina et al., 2022).

El estudio realizado por Yafez-Urbina et al. (2024) exploré cémo una comunidad
educativa en el pais se posiciona respecto a la ES mediante un proceso de etnografia
colaborativa que involucré a equipos directivos, docentes, estudiantes y padres, madres
y apoderados. Sus hallazgos destacan cuatro puntos clave que enfrentan las escuelas
del pais al abordar esta tematica en el contexto actual:

a) Multiplicidad e invisibilizacién: aunque todos los actores comparten una
definicién homogénea de la ES, al momento de operacionalizarla en problemas
o ejes de accion especificos, surge una multiplicidad de posturas influenciadas
por el rol que cada grupo ocupa dentro del establecimiento. Frente a esta
diversidad, son los equipos profesionales quienes imponen su visién del
campo, considerando a las familias como obstaculos y sin poder abordar
adecuadamente las problematicas emergentes del estudiantado en un entorno
social cambiante.

b) Diferenciaciéon y fragmentaciéon: por parte de equipos directivos y
profesionales la ES se percibe como una dimensién completamente separada
del resto de las actividades cotidianas, experimentandose como un elemento
adicional que poco o nada tiene que ver con el desarrollo de las clases y la
gestion de la convivencia escolar, aspectos demandados por la politica de
rendicion de cuentas. Ademas, los actores sefialan que no cuentan con la
formacion, el tiempo ni los recursos necesarios para abordar estas tematicas de
manera adecuada.

¢) La defensa de lo privado: Las familias consideran la ES como una necesidad
urgente ante los cambios generacionales en la sexualidad del estudiantado, pero
siempre bajo la premisa de que debe ser implementada para "los hijos de los
demads" para evitar influencias en los propios. También cuestionan que sea la
escuela quien deba educar a sus hijos en estos temas, aunque si lo consideran
adecuado para "los hijos de los demas".
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d) Dialogos intergeneracionales: Los estudiantes sienten que los equipos
profesionales y las familias no comprenden sus problematicas, percibiendo que
se les imponen temas que responden a desafios de un mundo que ya no habitan
y que no les preparan para sus experiencias actuales. Por otro lado, tanto los
profesionales como las familias admiten no entender las problematicas del
estudiantado, e incluso las consideran fuera de un desarrollo normativo o
esperado.

2.3. Directrices del modelo de transversalizacion

Considerando los elementos presentados, se propone el modelo sistematizado en la
Figura 1. Este conceptualiza la ES como una apuesta por ampliar los repertorios de
accion frente a la sexualidad —entendida como un modo de vida que involucra la
articulaciéon de las dimensiones biologicas, emocionales, relaciones, sociales y
culturales— desarrollada desde las interacciones cotidianas y pedagogicas, cuya finalidad
es promover el desarrollo de CHA para poder enfrentar las dificultades y desafios
emergentes en un mundo cambiante y fomentar el desarrollo libre de una trayectoria
vital. A su base se encuentran tres componentes intransables, cada uno justificado en
torno a dos objetivos estratégicos que son descritos a continuacion.

Figura 1

Componentes intransables del modelo

Nivel Resguardo de
promocional equipos

Competencias,
habilidades y actitudes

Articulacion de Sentido y
acciones pertinencia local
Educacion de la
Acciones sostenibles . Participacion activa
I’:> Sexualidad P
Abordaje desde -
interaccionas Agenciamiento

Nota. Elaboracién propia.

2.3.1. Competencias, habilidades y actitudes:

Basado en un marco inspirado en el modelo de EIS centrado en competencias
(UNESCO, 2014), la propuesta de modelo aboga por una focalizacién prioritaria
—aunque no necesariamente exclusiva— en la enseflanza y aprendizaje de CHA que
permitan diversificar los repertorios de accion para enfrentar dificultades y desafios
emergentes en el ambito de la sexualidad. Esta eleccion se justifica principalmente por
el potencial demostrado de este enfoque para la transferibilidad del saber-hacer a
escenarios imprevistos (Versloot-Swildens et al., 2024; Wang et al., 2023; Young y Lee,
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2018). Ademas, permite evitar las criticas dirigidas al modelo centrado en contenidos
y tematicas, que ha sido cuestionado por estigmatizar a ciertos grupos y colectivos y
por mantener una perspectiva colonialista e individualista (Krebbekx, 2019; Morison y
Herbert, 2018; O’Quinn y Fields, 2020; Roodsaz, 2018; Shannon, 2016; Svendsen,
2017; Vanwesenbeeck et al., 2019; Yafiez-Urbina, 2023c). Esto se logra mediante un
enfoque que se centra en una colectividad de apoyos mutuos (Anderson-Levitt y
Gardinier, 2021) y una seleccién de competencias especificas con relevancia y
pertinencia para los escenarios locales (Gardinier, 2021).

De tal manera, permite responder a dos objetivos estratégicos. El primero es impulsar
una logica de trabajo que opere en el nivel promocional, lo cual facilita la reduccion de
labores relacionadas con la gestion de crisis, asi como también con acciones de tipo
remedial, paliativo y reactivo. Tal como se destaca en la indagacion de Yanez-Urbina
et al. (2024), uno de los puntos criticos es la distancia intergeneracional al momento de
concebir qué situaciones o fenémenos pueden llegar a constituir problematicas,
dificultades y desafios en el mundo contemporaneo y en los constantes cambios
sociales que experimentan las nuevas generaciones. Asi, el enfoque promocional
también sirve como anclaje para evitar una dinamica de “coyote y correcaminos,” en
la que los profesionales intentan responder a todas las necesidades mientras estas
siguen escapando de su ambito de accion.

El segundo objetivo estratégico es desarrollar un enfoque de trabajo que proteja a los
equipos profesionales de las escuelas en un contexto social y politico en el que su labor
educativa es crecientemente objeto de cuestionamientos (Yafiez-Urbina et al., 2023b).
Esta situaciéon se ha visto agravada por enfoques basados en la transmisién de
contenidos especificos, que han sido recibidos con desconfianza por diversas
agrupaciones sociales, incluidas aquellas organizadas en torno a discursos anti-género
(Vidal et al., 2024; Yanez-Urbina et al., 2022). Frente a este escenario, el modelo
centrado en CHA ofrece una alternativa tacticamente mas adecuada, ya que se desplaza
deliberadamente del debate sobre quién debe impartir determinados contenidos —la
escuela o la familia—, para enfocarse en el fortalecimiento de repertorios de accion
que permiten actuar de manera critica, respetuosa y situada ante desafios emergentes.
Al no centrar su propuesta en contenidos especificos, sino en el desarrollo de CHA
transferibles, el modelo habilita a las comunidades educativas para enfrentar la
diversidad y gestionar el disenso sin escalar la conflictividad, consolidando una
convivencia democratica y protegiendo tanto a los equipos docentes como el derecho
del estudiantado a una educacion sexual culturalmente habitable.

2.3.2. Acciones sostenibles:

Una de las principales dificultades que enfrenta el escenario chileno para abordar la ES
es definir quién sostendra el marco de trabajo, en qué tiempos y con qué recursos
(Yafiez-Urbina et al., 2024). Esto, en estrecha relacion con el curriculum sobrecargado
y las fuertes presiones que recaen sobre los equipos directivos y profesionales en el
sistema escolar nacional (Lépez et al, 2018; Moreira-Arenas, 2022; Villalobos y
Quaresma, 2016). Por ello, es crucial que uno de los componentes fundamentales del
modelo sea el énfasis en acciones que puedan ser sostenibles a largo plazo, un aspecto
que ya se contempla en el primer componente, pero que se refuerza a través de dos
objetivos estratégicos adicionales que son descritos a continuacion.

Es necesario recordar que, ante una politica educativa centrada en la légica de
acconntability, las escuelas suelen ser foco de una saturacién de practicas, iniciativas y
programas desarticulados (Falabella, 2016). Frente a estos, es comun que algunos
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equipos adopten un modo de trabajo burocratico, donde solamente se busca responder
a las exigencias de indicadores sin mediar en como estos pueden aportar a su quehacer
cotidiano (Figueroa-Céspedes et al., 2019). Siendo asi, el primer objetivo estratégico es
desarrollar un modelo de trabajo que integre y articule acciones de manera coherente,
permitiendo no solo responder a las demandas existentes, sino también reducir las
cargas laborales adicionales de los profesionales de la educaciéon para que puedan
adherir y sostener un trabajo en esta dimension formativa (Figueroa-Céspedes et al.,
2021).

El segundo objetivo estratégico apunta a que, a pesar de las condiciones extenuantes a
las que se enfrentan los equipos profesionales, es posible desarrollar practicas de
resistencia sin dejar de lado el cumplimiento de indicadores (Ramirez-Casas del Valle
et al, 2022). De tal manera, se plantea como una forma de concebir que las
interacciones cotidianas en espacios de aula y cotidianos son instancias oportunas para
el abordaje de la ES (Morgade, 2011). Este énfasis, no solamente va en la direccion de
evitar la sobrecarga de trabajo de los equipos, sino que también en la revitalizaciéon de
la integracion curricular de esta dimension formativa (Yafiez-Urbina, 2023b).

2.3.3. Participacion activa

Para que un modelo centrado en CHA no tienda a una estandarizacion de las formas
de vida desde la individualidad, es necesario considerar las necesidades locales y los
modos de colaboracién de los colectivos (Gardinier, 2021). En esta linea, aparece el
desafio de concebir y traer a la accion los distintos posicionamientos de los actores que
habitan el espacio escolar (Yanez-Urbina et al., 2024). Desde donde la participacion
activa aparece como una grilla que permite dotar de sentido y pertinencia a las acciones
desarrolladas, pero también activar la agencia de las comunidades en miras a una
cohesion que refuerce la sostenibilidad y el resguardo de los equipos (Yafiez-Urbina,
2023a).

Siendo asi, el primer objetivo estratégico de este componente es fomentar la
construcciéon de un sentido de las acciones desde su arraigo en la pertinencia local.
Esto se justifica en cuanto las comunidades educativas tienden a mirar con sospecha
los procesos de rearticulacion de su trabajo, siendo necesario desligarse de la tendencia
verticalista que suelen tener estos en el sistema escolar (Figueroa-Céspedes et al., 2019).
Ademas, de la necesidad de enfrentar la tendencia al control y la concentracion de la
toma de decisiones por parte de los equipos directivos que ha sido uno de los efectos
directos de la politica de acconntability (Rojas y Carrasco, 2021; Sisto, 2018).

De manera similar, el segundo objetivo estratégico busca reactivar la agencia de los
diversos actores de las comunidades educativas. Esto implica no solo fomentar el
dialogo intergeneracional e interestamental (Yanez-Urbina, 2023a), sino también
reconocer que el estamento estudiantil se constituye hoy como un actor fundamental
en la problematizaciéon de nuevas realidades identitarias, sexo-genéricas, afectivas y
corporales, tensionando las concepciones tradicionales y abriendo la necesidad de
marcos educativos mas inclusivos y dinamicos (Astudillo et al., 2022; Vidal et al., 2024).
En este proceso, resulta indispensable considerar también la incorporacion reflexiva
de las familias, no solo como actores informados, sino como co-constructores de
sentidos. La evidencia reciente muestra que tanto las conversaciones familiares sobre
sexualidad como la educacién sexual recibida en la escuela son evaluadas
negativamente por la poblacién chilena (Ministerio de Salud, 2023), lo que refuerza la
urgencia de abrir espacios de didlogo que superen la mera transmisién de contenidos
y favorezcan procesos participativos genuinos.
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2.4. Caja de herramientas

Los componentes fundamentales del modelo funcionan como directrices centrales que
guifan el trabajo, sin definir acciones especificas. No obstante, se pueden proponer una
serie de recomendaciones para llevarlas a cabo. Estas conforman la llamada "caja de
herramientas", que se basa principalmente en acciones ya institucionalizadas en el
sistema escolar, con el objetivo de promover la sostenibilidad a través de la articulacién.
A continuacion, se describe brevemente cada una de ellas junto con ejemplos de cémo
pueden ser aplicadas.

2.4.1. Escuela Total Multinivel:

Uno de los elementos novedosos de la Po/itica Nacional de Convivencia Educativa 2024-
2030 (Ministerio de Educacion [MINEDUC], 2024) es la introducciéon del modelo
Escuela Total Multinivel como herramienta para la gestiéon de la convivencia escolar.
Este, se basa en una estructura piramidal que organiza las acciones en tres niveles, de
acuerdo con la cobertura y la intensidad de trabajo que se requiere para abordarlas:

a) Nivel 1. Promocional: corresponde a la base de la piramide, pues apunta a una
cobertura de la totalidad de la comunidad educativa y deberfan consistir en la
mayor cantidad de acciones desplegadas. Aqui se posicionan las iniciativas que
destacan por integrarse de manera transversal al curriculum y la gestiéon de la
convivencia escolar con un trabajo que es de baja intensidad, pero orientado a
la anticipacién de situaciones y al desarrollo del bienestar colectivo.

b) Nivel 2. Focalizado: corresponde al nivel medio de la piramide, apunta a una
cobertura entre el 10 % al 20 % de la comunidad. Aqui se posicionan las
iniciativas que apuntan a grupos especificos con la finalidad de compensar
situaciones identificadas como barreras, dificultades o desafios.

¢) Nivel 3. Individual: corresponde a la punta de la piramide con una cobertura
ideal de entre el 5 % al 10 % de la comunidad. Aqui se posicionan las iniciativas
de orden reactivo ante situaciones ya ocurridas en el espacio escolar y necesitan
de una atencién inmediata. Son acciones de intensidad alta y que requieren de
grandes cantidades de recursos humanos y temporales.

El despliegue de este modelo requiere del desarrollo de una comprension inicial de las
necesidades locales, produciendo informacién con las comunidades educativas para
operacionalizarlas en objetivos y acciones a ser distribuidas en cada uno de los niveles
(Rojas-Andrade et al, 2024). Las estrategias especificas para realizar dicho
procedimiento desde una impronta participativa no son motivo de este articulo, pero
un ejemplo claro de cémo desarrollarlo es el trabajo de Figueroa-Céspedes y Yafez-
Urbina (2020).

Ahora bien, la propuesta es abordar la ES desde esta esquematica focalizando en el
nivel promocional para su transversalizaciéon con un trabajo de baja intensidad y de
cobertura universal. Siendo primeramente necesario un trabajo de identificacién y
negociacion de situaciones a ser consideradas para su abordaje. Estas, a su vez, deben
ser abstraidas hacia el campo de las CHA necesarias a desarrollar para que puedan ser
abordadas desde las interacciones tanto dentro como fuera del aula. Para ilustrar esta
tarea, es posible recurrir a dos ejemplos derivados del trabajo de Yafiez-Urbina et al.
(2024) que se sistematiza en la Figura 2.
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Figura 2
Ejemplo abstraccion de competencias, habilidades y actitudes

' B
Situacié plicita: Estudiantes que estan en Situacion explicita: Estudiantes recurren a
una relacién amorosa no logran regular su un consumo abusivo de pornografia y
comportamiento al momento de presentar un naturalizan las dinamicas que en ese tipo de
conflicto en la pareja, generando disturbios en contenido se generan, derivando en acciones
los espacios escolares controversiales al interior del establecimiento
p. A \ S
'y a s ™
Primera abstraccion: Estrategias de Primera abstraccién: Discriminacion de
resolucion de conflictos fuentes de informacion
\. J \ S
g ™y 'd ™\

Segunda abstraccién: Estrategia de

Segunda abstraccién: Escucha activa y resolucion de problemas desde el método

comunicacion asertiva

cientifico

. J \ J
s ) s p

Tercera abstraccién: Pensamiento critico

Tercera abstraccion: Gestion emocional frente a los contenidos de los medios de

comunicacion
\ J \ S
' ™y ' ™y
Cuarta abst ion: Alfabetizacién emocional Cuarta abstraccion: Alfabetizacion mediatica

. v . S

Nota. Elaboracién propia basada en la investigacion de Yafiez-Urbina et al. (2024).

Como se aprecia, el ejemplo parte de situaciones explicitas que son posicionadas por
parte de la comunidad educativa. No obstante, esto no implica su abordaje directo,
sino que se desliga de ellas una progresion de CHA que son necesarias para abordarlas
en el espacio escolar. Esta forma de descomposicion permite inscribir las situaciones
al interior del curriculum y objetivo de aprendizaje que forman parte de la formacion
general, pero todavia requiere de la planificacién de acciones concretas para abordarlas.

2.4.2. Diddcticas especificas

Al inscribir las problematicas en el plano curricular, su abordaje puede ser
operacionalizado desde las didacticas especificas de cada especialidad. Sin embargo,
para fines de esta exposicion se ilustrara desde la propuesta de Experiencia de
Aprendizaje Mediado [EAM] sistematizada por Figueroa-Céspedes (2021) e
instrumentalizada para el abordaje de la ES.

La EAM corresponde a una de las modalidades de implementacion de la Teorfa de la
Modificabilidad Cognitiva Estructural de Feuerstein (1990) orientada a la promocion
de ambientes activo-modificantes con un foco en las interacciones. Si bien esta
perspectiva involucra un amplio conjunto de elementos, el trabajo de Figueroa-
Céspedes (2021) posibilita una particularizacion de la EAM desde el despliegue de
Criterios de Mediacién como principios o pautas que gufan la interaccidon para
fomentar aprendizajes significativos. Estos se diferencian entre universales, que son

33



C. Yaiiez-Urbina

Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 2025, 19(1), 23-43

los esenciales para que una situacion de ensefianza y aprendizaje, y los diferenciadores
que apuntan a la complementacion especifica. La Figura 3 sistematiza cuales son y una

definicion inicial de ellos:

Figura 3

Critetios de mediacidn universales y diferenciadores para una EAM

Criterios de Mediacion Universales
Fundamentales para una experiencia de aprendizaje

JE—

N

on de la ionali y p ién del propdsito de la
situacion de ensefianza y aprendizaje, ademas buscar que la interaccion sea
bidireccional, i i al estudiantado en el proceso.

J

Mediacion de la Trascendencia: Invitacién a ir mas alld del aprendizaje inmediato
para entender la iay ia de lo ido en la vida cotidiana y futura.

.

Mediacion del Significado: Fomento de la del
que permite vincular la situacion de ensefianza y aprendizaje a las experiencias del
estudiantado.

Experiencia de
~— Aprendizaje —
Mediado

Criterios de Mediacion Diferenciadores
Complementarios para la experiencia de aprendizaje

én del de C
ion positiva de sus i y

ia: Fomenta en el estudiantado una

\

on del Ci

I de la Promueve el desarrollo de
habilidades de autorregulacion y control emocional.

\

~

Mediacion del Acto de Compartir: Enfatiza la importancia de la colaboracion y el
aprendizaje social.

~

6n de la Individualizacién y Di Promueve en el
estudiantado una conciencia de identidad unica y a reconocer la diversidad en el aula.

J

de la Ba d if on y Logro de Objetivos: Entrega al
estudiantado herramientas para establecer y perseguir objetivos de manera auténoma.

Mediacion de la Bisqueda del Desafio, Novedad y Complejidad: Introduce
desafios y novedades para estimular la curiosidad y el pensamiento critico..

~

\

~

Mediacién del Ser Humano como Entidad Cambiante: Enfatiza la conciencia del
esfudiantado en su capacidad de cambio y adaptacion.

Ve

Mediacién de la Alternativa Optimista: Fomenta una perspectiva positiva ante los
desafios.

.

6n del de ia: Fomenta en el estudiantado el desarrollo
de un sentido de pertenencia a grupos culturales y sociales

/

—

Nota. Elaboracién propia en base a la sistematizacién de Figueroa-Céspedes (2021).

Al ser principios y pautas que guian la interaccién, estas pueden adoptar distintas
modalidades en su operacionalizacion practica segun sean las necesidades del caso. De
tal manera, para el abordaje de la ES pueden desplegarse desde cualquier asignatura.
La Figura 4 continua con el ejemplo presentado previamente, ahora focalizandose
sobre la abstraccion “Gestion Emocional” siendo abordada desde la asignatura de

Matematicas.
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Figura 4
Ejemplo operacionalizacion del trabajo en Gestion emocional desde Matemaiticas

Criterios de Operacionalizacién en interacci
mediacion v —
4
Mediacién de la Se presenta la actividad: rondas de resolucion de problemas con pausas programadas
Intencionalidad y para evaluar el abordaje y reflexionar sobre lo realizado. Finalidad: fomentar la
Reciprocidad conciencia de las decisiones tomadas evaluando su utilidad para los fines trazados
En las interacciones, se busca dar a entender que la resclucién de protlemas Efectos esperados
Mediacion del mateméticos es un ejercicio reflexivo de toma de decisiones, pero que también segln dreas
Significado involucra la emocionalidad ante este contenido. Se explicita que la estrategia busca
identificar estos elementos para poder abordarios de manera oportuna.
/ 1. Geslién emocional: enfocado en \
Ve - educacion de la sexualided como
En las interacciones, se promueve una conexion de esta dinamica con la vida cotidiana lrascendencll\a,‘perdn tla:’b‘é;' ‘r.esponde
N Mediacién de la 5| @ momente de enfrentar problematicas. Se explicita la relacion enire resolver &nusvos crterios del Porafolio
Trascendencia problemas matemiticos y de la vida cofidiana desde un método que es reflexivo y Docente en el 2024.
requiere pausas para tomar decisiones adecuadas y afrontarlas emociones. ) A Jacion de
: : . Autorregulacion del comportamiento:
Abstraccion Asignatura habilidad transversal y central en la
r r gestion de la convivencia.
Mediacién de la Durante las pausas se entregan pautas y estrategias de evaluacion de las decisiones
Gestion M " N el » tomadas para la resolucién del problema. En la interaccion, se invita al estudiantado a - 3. Involucramiento académico: central en
Emocional Com = namiemoe aplicarlas detenidamente para reflexionar sobre su propic desempefio para la toma de la gestién del aula, pero también
po decisiones sobre como continuar. responde a nuevos criterios del
Portafolio Docente en el 2024.
4 N\ 4. Autoconcepto académico: central en
Mediacion de la En la interaccion, se refuerza que lafinalidad de la acividad no es solamente resolver la trayectoria del estudiante, pero.
[+ Alternativa > ¢l problema, sino que reflexionar sobre las estrategias, decisiones y emociones también responde a nuevos criterios
Optimista involucradas. Se explicita el error como una oportunidad de aprendizaje. del Portafolio Docente en el 2024.
5. Resolucion de problemas: responde a
- criterios curriculares
Mediacion del Ser Se busca fomentar momentos de sintesis de las estralegias empleadas para la
gl Humanocomo % resolucin de problemas. Estas interacciones se orientan a marcar la diferencia antes-
Entidad Cambiante después y fomentar en el estudiantado la concientizacion de este cambio.
Mediacion del Se destacan los aprendizajes y los cambios en las esfrategias de abordaje. Se enfatiza
“—  Senimientode > laformaenla cual se afrontala propia emocionalidad ante un problema a ser resuelto
Competencia que despierta incertidumbres e inquietudes.

Nota. Elaboracién propia.

Como se aprecia, el trabajo sobre las CHA involucradas en la Gestion Emocional
puede ser abordado desde la asignatura de Matematicas. Si bien se ha ejemplificado
desde la EAM, este puede ser desarrollado igualmente con una didactica especifica.
Adicionalmente, esta forma de trabajo no se encapsula en el area formativa de ES, sino
que se articula y complementa con aprendizajes especificos de la asignatura, acciones
relacionadas a la convivencia escolar e incluso con indicadores presentes en el
Portafolio Docente. De tal manera, no se concibe como un elemento adicional, sino
como un integrado que permite dar respuestas a diversos frentes desde la planificacion
de una misma accion.

2.4.3. Investigacion-accion docente y mecanismos de seguimiento

El dltimo componente de la caja de herramientas consiste en inscribir el trabajo
desarrollado en un marco de investigacion-acciéon docente. En otras palabras, una
combinatoria de accién practica y reflexion que permite a los equipos desarrollar ciclos
observacion, analisis y readaptacion de las estrategias desplegadas en base a evidencias
que son producidas en la misma accién (Latorre, 2005). Lo cual permite evaluar de
manera continua las formas de abordaje de la ES en términos de los resultados
obtenidos, situaciones emergentes, necesidades focalizadas u otro elemento que
requiera atencioén para su modulacién oportuna.

No obstante, esto no es suficiente, pues es imperante elaborar un modelo de cémo se
produce el cambio. Razén por la cual, se propone complementar la investigacion-
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accién docente con un marco basado en la Teorifa del Cambio. Segiin Dhillon y Vaca
(2018), esta es entendida como una herramienta de planificacion estratégica que
establece un mapa logico que vincula las actividades con una cadena de resultados
esperados. Ademas, permite identificar los supuestos subyacentes a estas relaciones
causales, facilitando asf una organizacién visual orientada al cumplimiento de metas,
fundamentada en la evaluaciéon y el aprendizaje continuo. Cada uno de sus
componentes se sistematizan en la Figura 5.

Figura 5

Compounentes de la Teotia del Cambio

Son las acciones concretas que se realizan

Actividades para implementar una intervencion, como
talleres, capacitaciones o campafias.

Son los enfoques o métodos generales que
guian la seleccion y ejecucion de las .
actividades para alcanzar los objetivos Estrateglas
deseados..

Son los resultados directos e inmediatos de

Productos las actividades, como materiales producidos
o eventos completados.
Son los cambios especificos a corto,
mediano o largo plazo en los beneficiarios o Resultados
en el contexto, derivados de los productos.

Es el cambio final y de largo plazo que se

|mpact0 busca lograr, alineado con la mision u
objetivo general de la intervencion.
Son las conexiones ldgicas que explican
como las actividades conducen alos Enlaces causales
resultados y alimpacto esperado.
Son los procesos internos que explican por
Mecanismos qué y cémo una actividad produce un
resultado especifico.
Son las condiciones o creencias necesarias
que deben cumplirse para que el cambio Supuestos
funcione como se espera.

Nota. Elaboracién propia a partir de la sistematizacién de Dhillon y Vaca (2018).

La finalidad de esta herramienta es poder brindar un ordenamiento para el seguimiento
del trabajo desde el marco de investigaciéon-accion docente. Por lo cual, opera a modo
de explicitacion de evidencias esperables que permiten un seguimiento pormenorizado
y adaptacion de las estrategias en base a la propia practica como produccion de
evidencias que facilita el trabajo sin tener que recurrir a instancias adicionales. Siendo
asi, la Figura 6 vuelve sobre el ejemplo para ilustrar como puede ser adaptada a la
propuesta del modelo.
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Figura 6

Ejemplo de operacionalizacion en base a Teotia del Cambio

|

Actividades

Estrategias

Productos

Resultados

Impacto

LIITT

Enlaces causales

Supuestos

b

~

Resolucion de problemas matematicos mediante pausas programadas para que el estudiantado analice sus estrategias
de afrontamiento y reflexione sobre las emociones que experimentan durante el proceso

'e

~N

Mediaciones: Intencionalidad y Reciprocidad, Significado, Trascendencia, Autorregulacion del Comportamiento,
Alternativa Optimista, Ser Humano como Entidad Cambiante, Sentimiento de Competencia

-

El o participa te en el ejercicio de reflexion y andlisis de su toma de decisiones frente a la resolucion
de problemas matematicos y su respuesta emocional ante la tarea. Esto se evidencia mediante la identificacion de sus
L estrategias, la evaluacion de su efectividad y la concientizacion de sus emociones durante el proceso.

~

El estudiantado desarrolla competencias, habilidades y actitudes que facilitan la resolucién de problemas mateméticos
integrando el reconocimiento y gestion de sus emociones al momento de enfrentar la tarea

-

( ; 0 o . Iy .
El estudiantado desarrolla competencias, habilidades y actitudes que promueven su gestion emocional, las cuales se
transfieren y aplican en situaciones de la vida cotidiana y en sus relaciones interpersonales, promoviendo un desarrollo
integral.
|_Integ

( . . N il " . " § "

La integracion de la gestion emocional en la resolucion de problemas matematicos permite al estudiantado manejar mejor
sus emociones durante la tarea, lo que a su vez facilita el desarrallo de habilidades de resolucion de problemas y su
L aplicacion en otros contextos.

La préctica continua de reflexion y anlisis critico sobre las estrategias de resolucién de problemas y la gestién emocional
promueve la autorregulacion y adaptacion emocional, fortaleciendo asi la capacidad del estudiantado para aplicar estas
L habilidades en diversos contextos

Se asume que la tarea de resolucion de problemas matematicos no se guia Unicamente por la toma de dedsiones\
racionales, sino también por un conjunto de experiencias emocionales que pueden actuar como facilitadores o barreras
para el estudiantado. Ademés, se considera que trabajar sobre estas experiencias emocionales, con el fin de facilitar la
toma de decisiones racionales, puede promover el desarrollo de competencias, habilidades y actitudes que son

\transierib\es a situaciones de la vida cotidiana y a las relaciones interpersonales

J

Nota. Elaboracién propia.

Tal como se puede apreciar, las actividades y estrategias son los elementos que se
elaboran desde una didactica especifica. Luego, los productos operan a modo de
evidencias inmediatas que permiten dar cuenta de un progreso inicial hacia una
direcciéon deseada durante el desarrollo de la accién misma; y los resultados son su
consolidaciéon en un conjunto de aprendizajes directamente relacionados con la
asignatura que se consolidan en un mediano plazo. Estos dos elementos permiten una
evaluacion continua de parte del docente a cargo, pudiendo ser adaptados de manera
inmediata ante eventualidades ocurridas. En cambio, el impacto da cuenta de una
transferibilidad de las CHA en un mediano-largo plazo, requiriendo de un trabajo
prolongado para su consolidacion y que, por lo tanto, debe ser evaluado en periodos
temporales mas extensos en la articulaciéon de acciones desde la docencia hasta las
interacciones fuera del espacio del aula. Finalmente, los enlaces causales, mecanismos
y supuestos son los elementos que se ponen a prueba en la evaluacion continua y final,
siendo los que deben ser readaptados en cuanto si cumplieron con lo esperado en el
impacto

3. Conclusiones

Este articulo tuvo por finalidad presentar los lineamientos generales de un modelo de
transversalizacion de la ES desde la propuesta de una “caja de herramientas” que
responda a las necesidades actuales de las escuelas y equipos profesionales en Chile.
Este, como un derivado de un trabajo de largo aliento que ha analizado de manera
profundiza y sistematica la construccion y despliegue la politica nacional en esta
dimension formativa entre los afios 2009 y 2020 (Yafiez-Urbina, 2023a). De tal manera,
también buscé la disposiciéon de una forma de trabajo que sea sostenible en el tiempo,
articulable con otras acciones dentro del espacio escolar y permita focalizarse en un
saber-hacer que vaya mas alla de las situaciones o problematicas inmediatas.
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En esta linea, es necesario recalcar que la propuesta es derivada de otros estudios y
experiencias, siendo su principal limitacion la ausencia por el momento de una
implementacion practica directa que permita derivar evidencias sobre su efectividad,
aceptabilidad por parte de equipos directivos y profesionales, ademas de otros factores
relevantes. Esto limita la capacidad de generalizar los beneficios potenciales y plantea
la proyeccion de realizar estudios piloto que prueben su aplicabilidad en diversos
contextos escolares para modular y refinar sus diversas dimensiones.

Por lo tanto, las proyecciones para futuras investigaciones se centran en la evaluacion
empirica del modelo en diferentes tipos de establecimientos educacionales,
considerando la diversidad de escenarios de acuerdo con el nivel socioeconémico, la
ubicacién geografica, caracteristicas culturales de la comunidad y el tipo de
financiamiento, entre otros. Esto, sin dejar de lado las indagaciones orientadas a
explorar la adaptacion del modelo a diferentes niveles educativos, desde la educacion
parvularia, educacion basica y las distintas modalidades de ensefianza media e incluso
la educacién para jovenes y adultos. También serfa valioso profundizar en las
percepciones y actitudes de los docentes, estudiantes y madres, padres y apoderados
hacia la ES en el marco del modelo propuesto, para identificar posibles barreras y
facilitadores de su implementacion.

Finalmente, los estudios futuros debieran orientarse al disefio de estrategias sostenidas
de acompafnamiento y formacién para equipos directivos y docentes, que favorezcan
la integracion del modelo en las practicas cotidianas, la gestion de la convivencia y el
trabajo de aula. Sin embargo, estas estrategias solo seran efectivas si reconocen las
condiciones estructurales que enfrentan las y los docentes: una formacién inicial
deficitaria en sexualidad, género y diversidad (Vidal et al., 2024), una sobrecarga laboral
que limita severamente las posibilidades de formacién continua (Colegio de Profesoras
y Profesores, 2019) y una brecha generacional que influye en la disposicién al cambio
(Astudillo et al., 2021). En este sentido, mas que propuestas puntuales, se requieren
politicas integrales que aseguren condiciones materiales y simbolicas para que la
educacién en sexualidad deje de depender del compromiso individual y se consolide
como parte estructural del quehacer pedagdgico.
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